
عتی و آماري بررسی جامع وضعیت تولید، واردات، نیاز و بخش هاي مصرف کننده سیمان در ترکمنستان بر اساس آخرین داده هاي صن
:به شرح زیر است

ترکمنستانوضعیت تولید و ظرفیت کارخانجات داخلی
سـرمایه گذاري برخلاف حوزه فولاد که ترکمنستان شدیداً به واردات وابسته است، در حوزه سیمان پرتلند معمولی و خاکستري دولت ترکمنستان

:سنگینی انجام داده و به سمت خودکفایی و حتی صادرات پیش رفته است
.میلیون تن در سال رسیده است5تا 4,5مجموع ظرفیت اسمی تولید کارخانجات سیمان این کشور با توسعه هاي اخیر به بیش از : ظرفیت اسمی

: کارخانجات اصلی
، ظرفیت کل این کارخانه )میلیون تن1با ظرفیت (2با راه اندازي خط . در استان آخال واقع شده است :(Bäherden(کارخانه سیمان باهردن 

.ارتقا یافته و تأمین کننده اصلی پروژه هاي پایتخت و شهر آرکاداغ است
میلیون تـن بـه بهره بـرداري رسـیده و 1خط دوم این مجتمع با ظرفیت . در منطقه کویتن داغ واقع شده است :(Lebap(کارخانه سیمان لباب 

.میلیون تن در سال افزایش یافته است2ظرفیت کل آن به 
.میلیون تن فعال است1در استان بالکان با ظرفیت اسمی  :(Balkan(کارخانه سیمان بالکان 

.میلیون تن در سال1هزار تا 700از کارخانجات قدیمی تر با ظرفیت حدود  :(Kelete / Yarajy(کارخانه کِلتِه 
.درصدي داشته است5تا 3طبق داده هاي کمیته دولتی آمار ترکمنستان، تولید سیمان داخلی در سال هاي اخیر رشد سالانه : روند تولید

وضعیت واردات و نیازهاي خاص وارداتی
:ی استاگرچه ترکمنستان در تولید سیمان تیپ معمولی پرتلند به خودکفایی نسبی رسیده، اما بازار واردات در موارد زیر فعال و متقاض

): فاقد تولید انبوه داخلی(سیمان هاي خاص و مهندسی 
جهـت عملیـات حفـاري، جداره گـذاري چاه هـا و تزریـق در میـادین  :(Oil Well Cement - Class G / H(سـیمان هاي چـاه نفـت و گـاز 

).تأمین عمده از ایران، روسیه و امارات(هیدروکربوري 
بندر ترکمن باشی، سکوها و سازه هاي (براي پروژه هاي دریایی خزر Sulfate-Resistant Cement:سیمان هاي ضدسولفات و پوزولانی سنگین

.و فونداسیون هاي مجاور خاك هاي شور و کویري) ساحلی
.جهت نماسازي برج هاي مرمرین عشق آباد، نازك کاري و تولید قطعات بتنی دکوراتیو: سیمان سفید و چسب هاي پایه سیمانی

نکـر انجـام ، واردات کلی)تعمیرات/ناشی از نوسانات انرژي(در زمان هاي اوج مصرف یا افت مقطعی تولید کارخانجات محلی : کلینکر و مواد افزودنی
.می شود

: مبادي اصلی تأمین واردات
، 5یمان تیپ تأمین س(به دلیل نزدیکی مرزهاي ریلی سرخس و اینچه برون و دسترسی به کارخانجات سیمان استان هاي خراسان و گلستان : ایران

).سیمان سفید و افزودنی ها
.قتأمین کننده اصلی سیمان هاي فوق پیشرفته صنعتی، افزودنی هاي شیمیایی بتن و سیمان هاي حفاري چاه هاي عمی: روسیه و ترکیه

فرصت ها و نکات راهبردي براي صادرکنندگان ایرانی
توسط کارخانجات محلی دولتی اشباع شده، فرصت اصلی بـازار 2و 1از آنجا که بازار سیمان پرتلند خاکستري تیپ : تمرکز بر سیمان هاي تخصصی

) فوق روان کننده ها، ژل میکروسـیلیس و گروت هـا(، سیمان سفید و افزودنی هاي بتن )5تیپ (براي ایران روي سیمان چاه نفت، سیمان ضدسولفات 
.است

بک، بـتن صادرات فناوري و محصولات بتنی نوین مانند بـتن اکسـپوز، قطعـات پیش سـاخته سـ: صادرات فرآورده هاي جانبی و قطعات پیش ساخته
.خودتراکم و ملات هاي آماده ساختمانی تقاضاي قابل توجهی در پروژه هاي لوکس پایتخت دارد

ده را بـا کارخانجات سیمان شرق و شمال شرق ایران از طریق خط آهن عریض سرخس و اینچه برون می توانند بار فلـه و پالت شـ: مزیت کریدور ریلی
.هزینه لجستیکی رقابتی به قلب مراکز مصرف ترکمنستان برسانند
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مدیریتی و استراتژیکهوشمندي بازار، این گزارش تحلیلی در قالب یک گزارش
Market Intelligence Report) (

صادرات تدوین شده است تا بتوان آن را مستقیماً به مدیران عامل، معاونان بازرگانی و مدیران
:گردد کارخانجات سیمان ارائه 

(Executive Summary(چکیده مـدیریتی ، ؛ فرصت ها، تهدیدها و نقشه ورود شرکت هاي ایرانیارزیابی راهبردي بازار سیمان ترکمنستان
ولتـی، وارد ترکمنستان به عنوان یکی از بازارهاي پرشتاب عمرانی منطقه با هدایت سالانه ده ها میلیارد دلار بودجه به مگاپروژه هاي د

میلیون تنی نزدیـک 5بر خلاف حوزه فولاد، این کشور در سیمان پرتلند معمولی به مرز خودکفایی . یک دگرگونی صنعتی شده است
و براي تولیدکنندگان ایرانی با دیوار رقابت قیمتی» 2و 1صادرات فله اي سیمان خاکستري تیپ «شده است؛ بنابراین، راهبرد سنتی 

:فرصت طلایی و پرسود کارخانجات سیمان ایران در ترکمنستان در سه حوزه متمرکز است.تعرفه اي مواجه خواهد بود
Class G/Hسیمان هاي خاص نفتی•
)5تیپ (سیمان هاي مقاوم به سولفات و شوري •
فرآورده هاي بتنی نوین/سیمان سفید•

.همراه با بهره گیري از مکانیزم هاي جدید تهاتر کالا با گاز و تسهیلات حمل ونقل ریلی مستقیم

نماي کلان بازار و دینامیک عرضه و تقاضا

وضعیت تولید و خودکفایی داخلی ترکمنستان
و ) در نزدیکی عشق آباد(» باهردن«کارخانجات دولتی 2میلیون تن در سال با توسعه خطوط 5تا 4,5بیش از : ظرفیت نصب شده

).در شرق کشور(» لباب«
.عاديدسترسی به گاز و انرژي بسیار ارزان، منابع آهک و حمایت مطلق دولت در تأمین پروژه هاي عمومی: نقاط قوت تولید محلی

:  نقاط ضعف و آسیب پذیري محلی
).است2و 1تولید صرفاً سیمان پرتلند تیپ ٪90بیش از (عدم تنوع محصول 

.، راندمان متغیر کوره و افت مقطعی تولید در فصول اوج مصرفوابستگی به فناوري قدیمی
مقاوم یا بتن هاي فوق  APIو خطوط اختصاصی براي تولید سیمان هاي ویژه با استانداردهاي بین المللی نفت فقدان دانش فنی 

.ساحلی

Product-Market Fitفرصت هاي فوق العاده بازار براي سیمان ایران 
:گروه زیر متمرکز کنند4براي ورود موفق و سودآور به این بازار باید سبد محصولات خود را بر تولیدکنندگان سیمان ایران 

(Oil Well Cement - Class G / H) نفت چاه سیمان-1
)و پوزولانی ویژه5تیپ (سیمان ضدسولفات -2
نما افزودنی هاي و سفید سیمان -3
فرآورده هاي بتنی نوین و کلینکر مقطعی-4

)وسیهترکیه و ر(مزایاي ژئواکونومیک و لجستیکی ایران در مقایسه با رقبا 
Broad Gaugeمزیت کریدور ریلی مستقیم -1

خراسـان (بارگیري مستقیم از خطوط ریلی اختصاصی کارخانجات شـرق و شـمال شـرق ایـران 
و ورود مسـتقیم بـه واگن هـاي خـط عـریض در سـرخس و ) رضوي، شمالی، جنوبی و گلسـتان

.اینچه برون بدون نیاز به ترانشیپمنت جاده اي پرهزینه
»مکانیزم تهاتر با گاز«حل چالش انتقال ارز از طریق -2
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